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CAPITULO |

DENOMINACION, DOMICILIO, DURACI()N’, PATRIMONIO Y OBJETO DE LA
ASOCIACION

ARTICULO 1°. DENOMINACION. La Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia
- COTELCO, es una persona juridica de derecho civil, de caracter gremial, sin animo
de lucro, constituida por personas que se ocupan de actividades relacionadas con
la industria del alojamiento y la hospitalidad y, en general, del turismo, que acepten
cumplir con los presentes Estatutos. La Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia
se identificara con la sigla COTELCO.

ARTICULO 2°. DOMICILIO Y AMBITO ESPACIAL DE SU ACTIVIDAD. COTELCO
tendra como domicilio principal la ciudad de Bogota D.C., y sus actividades se
realizaran en todo el territorio de la Republica de Colombia, directamente o a través
de la conformacion de Capitulos que se crearan y funcionaran en los términos
sefalados en los presentes Estatutos o lo dispuesto por la Junta Directiva Nacional
o el Consejo Nacional. La Asociacién podra establecer oficinas de representacion
en otros paises donde lo estime conveniente el Consejo Nacional.

ARTICULO 3°. DURACION. La Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia —
COTELCO tendra una duraciéon hasta el 31 de marzo de 2068.

ARTICULO 4°. PATRIMONIO. El patrimonio de la Asociacién estara constituido:

1. Por las cuotas de afiliacion de los miembros.

2. Por los aportes y donaciones que se obtengan

3. Por los ingresos provenientes de su gestion y de las actividades que
desarrolle.

ARTICULO 5°. OBJETO. En su calidad primordial de gremio vocero de los intereses
del sector hotelero y turistico, COTELCO tendra por objeto:

a) Defender, fomentar y difundir los principios politicos, econémicos y sociales del
sistema de libre empresa y el respeto a la propiedad privada. Asi mismo, propender
por la vigencia y respeto de los valores éticos dentro de la comunidad empresarial.

b) El desarrollo y fortalecimiento de la industria del alojamiento, hospedaje y
turismo nacional y el desarrollo del sector turistico del pais en las distintas regiones.

c) Promover la cultura gremial y de asociatividad.



ARTICULO 6°. FINES DE LA ASOCIACION. Los fines principales de la Asociacion
Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO, son:

1. Promover el progreso y mejor desempefio de la industria del alojamiento,
hospedaje y turismo y ejercer el liderazgo de todas las actividades relacionadas con
el turismo, asi como estimular la integracion y el bienestar de todos los asociados.

2. Ejercer la representacion gremial de la industria del alojamiento,hospedaje y
turismo en todo el pais buscando el interés general de sus afiliados y del sector.

3. Actuar ante las ramas legislativas y ejecutivas del poder publico y ante los
organismos del Estado para procurar, por la via de la concertacion, la
implementacion de normas convenientes para la Nacion, los sectores econdémicos,
y en especial el subsector del hoteleria y el alojamiento.

4. Participar propositivamente en la construccion, desarrollo y actualizacion de la
politica publica del turismo nacional.

5. Coadyuvar a la correcta ejecucién de la politica turistica y de productividad
hotelera del Gobierno Nacional y servir a éste, cuando lo requiera, como 6rgano
consultivo.

6. Proyectar internacionalmente a la Asociaciéon a través de la creacion y el
desarrollo de relaciones con todos los organismos similares en todo el mundo, asi
como participar en espacios de direccion y consulta de organizaciones de
alojamiento y hospedaje y de turismo a nivel internacional.

7. Desarrollar programas y servicios dirigidos a fortalecer la competitividad de sus
miembros, de sus empresas y del sector.

8. Mantener contacto, en representacion del sector privado, con entidades
nacionales y extranjeras que se ocupen de asuntos econdémicos y sociales, y facilitar
a los afiliados la informacion que pueda serles util.

9. Adelantar campanas para explicar y difundir los méritos de la democracia politica
y econdmica, asi como las ventajas de un mercado libre y competitivo.

10. Cooperar en la defensa de los legitimos intereses de sus afiliados, (organizando)
promoviendo e innovando su oferta institucional, los servicios que presta la
Asociacion, asi como buscar la (solidaridad) alianzas de los sectores y gremios
representativos del sector (que representa), para el mejor cumplimiento de estos
objetivos.

11. Velar por el cumplimiento del Cédigo de ética.

12. Los demas que se desprendan de estos estatutos o que determine la
Asamblea de Afiliados.



ARTICULO 7°. ACTOS DE LA ASOCIACION. Para el cumplimiento desus
fines, la Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO — podra, entre
otros, realizar los siguientes actos:

1. Disefar y proponer proyectos normativos de caracter general, ante los 6rganos
competentes, con miras al desarrollo, contribucion y mejor desempeio de la
industria del alojamiento, hospedaje y del turismo en Colombia.

2. Celebrar toda clase de actos y contratos con personas publicas, privadas o
mixtas, nacionales o extranjeras, incluidas fiducias mercantiles y encargos
fiduciarios, siempre en concordancia con los objetivos de la Asociacion.

3. Adquirir bienes muebles o inmuebles y enajenarlos o gravarlos cuando se
requiera para el desarrollo de su objeto.

4. Organizar, propiciar y auspiciar, directa o indirectamente, la constitucion de
empresas autonomas cuyo establecimiento se juzgue como necesario para los
objetivos de la Asociacion.

5. Prestar servicios a terceros, relacionados directamente con el desarrollo de los
objetivos de la Asociacion.

6. Poner en conocimiento de la opinion publica nacional e internacional las
actividades de la Asociacion y generar una imagen positiva sobre la misma y sobre
sus afiliados.

7. Brindar apoyo a los hoteles afiliados en la busqueda y contratacion de personal
calificado que se requiera, mediante la implementacion de un sistema y/o la
generacion de alianzas que clasifiquen la oferta y la demanda de talento humano
para el sector del alojamiento, hospedaje y turismo.

8. Generar acuerdos y alianzas conpersonas publicas y privadas, nacionales e
internacionales, que permitan beneficios directos a los establecimientos afiliados en
diferentes ambitos.

9. Brindar apoyo a los Capitulos en los casos en que lo soliciten, e intervenir
directamente cuando se requiera en la solucion de los conflictos que se susciten en
su interior.

10. Realizar estudios e investigacionesrelacionados con el comportamiento y
perspectivas de la industria del alojamiento, hospedaje y turismo del pais.

11. Llevar informacion estadistica para determinar periédicamente el monto de los
capitales invertidos en la actividad del alojamiento, hospedaje y turismo y en la
industria turistica en general, sobre el empleo directo e indirecto generado, niveles
de ocupacion y sobre otros elementos e indicadores que sirvan como insumo para
los analisis permanentes y actualizados del estado de la industria turistica y del



sector de alojamiento, hospedaje y turismo. Para estos propdsitos, la Administraciéon
debera expedir formatos y herramientas de medicién de los indicadores y
estadisticas con criterios y parametros unificados para el suministro de la
informacion por parte de los miembros, de manera que se preserve la unidad de
criterios para la medicion y clasificacion de los datos reportados por estos.

12. Realizar estudios econdmicos, juridicos y tributarios que sirvan de base para
obtener mejores condiciones para la actividad del alojamiento, hospedaje y turismo.

13. Desarrollar periddicamente campafnas para fortalecer la reputaciéon de la
industria del alojamiento, hospedaje y turismo, en el pais.

14. Garantizar que la actividad del alojamiento, hospedaje y turismo tenga una
adecuada representatividad en las diversas actividades oficiales y privadas cuyo
objetivo sea el fomento del turismo, asi como en las organizaciones internacionales.

15. Ejecutar las acciones necesarias para facilitar la capacitacion, formacion
educativa, y educacion informal, de quienes desarrollan la actividad del alojamiento,
hospedaje y turismo, de acuerdo con el Sistema Nacional de Educacion, mediante
seminarios, conferencias, cursos, escuelas de formacion, propias, tercerizada o en
alianza con terceros, presenciales o Vvirtuales, misiones de conocimiento,
intercambio de experiencias y entrenamientos internacionales, entreotros; todo ello
encaminado a mejorar la competitividad del sector, en concordancia con las normas
sectoriales vigentes.

16. Mantener la permanente actualizacién respecto de las tendencias del alojamiento,
hospedaje y turismo, a nivel nacional e internacional y recomendar las experiencias
positivas y las mejores practicas aplicables al sector del alojamiento, hospedaje y turismo
colombiano.

17. Realizar labores permanentes de asesoria y consultoria turistica y hotelera.

18. Promover y/o desarrollar tecnologias que permitan aumentar la competitividad
y crecimiento tecnolégico del sector.

CAPIiTULO Il

MIEMBROS DE LA ASOCIACION

ARTICULO 8°. DE LOS MIEMBROS. Podran ser miembros de la Asociacién en su
calidad de agremiados o asociados las personas naturales o juridicas que se rijan
por el derecho privado y se ocupen en el gjercicio o en la defensa de actividades
licitas de contenido econdmico enmarcadas dentro del sector turismo subsector del
alojamiento y hospedaje o sus complementarias, que acepten cumplir los presentes

5



Estatutos, y lo direccionado y aprobado por su Consejo Nacional y la Junta Directiva
en especial las condiciones de ingreso y permanencia en el gremio, la competencia
leal, el pago de cuotas o aportes y el suministro de informacién relacionada con la
actividad propia del establecimiento.

Por lo anterior la Asociacién tendra dos (2) clases de miembros:
1. Activos.
2. Adherentes.

ARTICULO 9°. MIEMBROS ACTIVOS. Podran ser Miembros Activos de la
Asociacion toda persona, natural o juridica, que sean propietarias de
establecimientos de alojamiento y hospedaje en las diferentes categorias
establecidas en la ley y que cumplan los requisitos para ello, en especial el Registro
Nacional de Turismo, sean aportantes a la contribucion parafiscal al turismo y
acepten el cumplir estos estatutos, manuales internos y las directrices de los
organos de administracion y control de la Asociacion.

1. Se faculta a la Junta Directiva Nacional para que reglamente y determine el valor
de las cuotas de afiliacion, ingreso o sostenimiento de la Asociacion.

2. Ser miembro activo y estar al dia a la fecha de cualquier reunion de la Asociaciéon
en el pago de aporte de cuotas de afiliacion o cualquier otro valor le concede el
derecho de asistir, deliberar, votar, elegir y ser elegido asi fuera el caso.

3. La junta podra invitar sea en alguna reunion o de. manera permanente a todas
sus reuniones a uno (o varios) representante(s) de las camaras especializadas que
se constituyan.

ARTICULO 10° MIEMBROS ADHERENTES. Podran ser Miembros Adherentes
todas las personas naturales o juridicas que desarrollen actividades relacionadas
y/o conexas con el sector del alojamiento, hospedaje y turismo. Este tipo de
miembros tendra voz, pero no voto en las reuniones de la Asociacion y no forman
parte de los 6rganos de gobierno de la misma.

PARAGRAFO PRIMERO: También podran ser Miembros Adherentes de la
Asociacion las personas naturales o juridicas que se encuentrendesarrollando
proyectos hoteleros o turisticos en etapa de construccidén con la debidalicencia de
construccion para servicios turisticos — subsector alojamiento.

Una vez se produzca la apertura al publico el establecimiento sera afiliado como
Miembro Activo segun la categoria definida por la Junta Directivay su cuota se
liquidara teniendo en cuenta dicha categoria.



PARAGRAFO SEGUNDO: Los miembros adherentes lo seran del capitulo
correspondiente, y deberan estar igualmente reportados en el sistema y forma que
determine COTELCO Nacional. El capitulo fijara la cuota de afiliaciéon al mismo, y
de ello otorgara un valor a Cotelco Nacional en el porcentaje, cuantia, condiciones
y otras directrices que determine la Junta directiva Nacional quien esta facultada
para reglamentar lo pertinente.

ARTICULO 11°. ACEPTACION DE LAS CONDICIONES ESTATUTARIAS. EI
caracter de Miembro de la Asociacion bajo cualquier calidad, implica y supone la
aceptacion de los presentes Estatutos y demas reglamentos o directrices emitidas
por sus organos, y también, por ende, la obligacion de pagar oportunamente las
cuotas establecidaspor la Asociacion y las que establezca el Capitulo al que
pertenezca.

PARAGRAFO PRIMERO: Es entendido que el pago de cuotas se establece
por cada proyecto o establecimiento de hospedaje o de alojamiento inscrito.

PARAGRAFO SEGUNDO: En el caso de los Miembros Activos estos tendran
derecho a un voto por cada establecimientode hospedaje o alojamiento inscrito o
afiliado a COTELCO.

ARTICULO 12°. REQUISITOS PARA SER ACEPTADO COMO MIEMBRO
ACTIVO. La persona natural o juridica que solicite el ingreso como asociado a
COTELCO, para ser aceptado como Miembro Activo, debera cumplir los siguientes
requisitos:

1. Prestar los servicios de alojamiento, hospedaje y turismo con estandares de
calidad, de acuerdo con las exigencias del turismo nacional y extranjero, en
concordancia con las normas sectoriales vigentes.

2. Poseer, tener o administrar un establecimiento de alojamiento, hospedaje o de
turismo, debidamente inscrito en el Registro Nacional de Turismo, que cumpla con
las normas que expidan las autoridades competentes.

3. Presentar una solicitud escrita que contenga una descripcion detallada de las
caracteristicas del establecimiento, de acuerdo con los formularios suministrados
por COTELCO, anexando la documentacion correspondiente de acuerdo con la
reglamentacion que para el efecto expida la Junta Directiva.

4. Certificar que los activos mediante los cuales se adquirieron los bienes en los
cuales se prestan los servicios provienen de actividades licitas.

5. Ser aceptado por el Capitulo correspondiente a su jurisdiccidon, en aquellas
regiones en donde existiere dicho Capitulo.



PARAGRAFO: Todo Miembro Activo de la Asociacién tiene que estar afiliado al
Capitulo Regional cuando lo hubiere y todo miembro afiliado al Capitulo Regional
tiene que estar afiliado a Cotelco Nacional. La Junta Directiva reglamentara un
régimen de sanciones a los establecimientos de alojamiento, hospedaje o turismo
como a los Capitulos en caso de no cumplirse lo aqui previsto.

ARTICULO 13°. PERDIDA DEL CARACTER DE MIEMBRO: El caracter de
Miembro Activo o Adherente se pierde:

1. Por retiro voluntario.

2. Por falta de pago de las cuotas establecidas por la Asociacion por mas de seis
(6) meses, sin perjuicio de las acciones que la administracion adelante para su
recuperacion.

3. Por incumplimiento de otras obligaciones pecuniarias de la Asociacién, en los
términos y condiciones definidos de manera general por la Junta Directiva.

4. Por faltar a deberes contenidos en los presentes Estatutos, acuerdos o
resoluciones de la Asociacion, previa declaratoria de la Junta Directiva.

5. Por representar y servir intereses opuestos o que generen conflicto con los de la
Asociacion o representar y tener compromisos que perturben el desarrollo de la
misma, previa declaratoria de la Junta Directiva.

6. Cuando se compruebe que el establecimiento de alojamiento y hospedaije,
independientemente de su denominacion, presta servicios de alojamiento u
hospedaje solamente por horas o no permanente, (o en instalaciones construidas o
constituidas por habitaciones que se caracterizan por no poseer areas sociales
comunes y generalmente el pago se realiza por hora o fracciones de estas); o
cuando la actividad economica del establecimiento corresponda al cédigo ClIU
numeral 5530 de la DIAN o su equivalente en las normas que la modifiquen o
sustituyan. Los afiliados activos, por tanto, podran prestar el serviciode alojamiento
por horas, siempre y cuando esa modalidad se combine con el alojamiento por dias.

7. Porviolacién del régimen de libre competencia y practicas restrictivas o reiterado
incumplimiento no justificado a los derechos de los consumidores.

8. Cuando se compruebe que en el establecimiento se promueve o tolera la
comision de actividades de explotacion sexual de nifios, nifias y adolescentes en
sus instalaciones o delitos relacionados con el narcotrafico o el lavado de activos, o
algunos de sus propietarios u operador estuvieren condenados por tales
situaciones.



9. Por violacién del Codigo de Etica o del documento que haga sus veces que
expida la Junta Directiva y avalado por el Consejo Nacional.

10. Cuando el establecimiento suspenda el ejercicio de la actividad de alojamiento
y hospedaje sea en la practica o juridicamente por un periodo superior a 30 dias sin
justificacion valida.

11.Rehuse suministrar informacion de caracter general con fines estadisticos, a no

ser que con esta se vulneren aspectos comerciales, planes de venta, proyecciones
u otros sensibles.

PARAGRAFO PRIMERO. Antes de perder el caracter de miembro activo de la
Asociacion a los seis meses, originado por la causal contemplada en el numeral 2,
el afiliado sera suspendido alos tres meses de mora, directamente en el Sistema de
Informacién Hotelero (SIH) o sistema vigente. Una vez suspendido, no se le
facturara cuota de afiliacion ni podra gozar de los servicios de Cotelco ni tendra
derecho a votar, a elegir o ser elegido para ningun 6rgano de la Asociacion. Para
su activacion tendra que estar a paz y salvo.

PARAGRAFO SEGUNDO: No obstante, a la pérdida de la calidad de Miembro de
la Asociacion cuando el retiro sea por mora en el pago de las cuotas o algun valor
adeudado a COTELCO, el establecimiento podra reingresar a la Asociacion previo
el cumplimiento de las condiciones que establezca la Junta Directiva Nacional.
Efectuado el reingreso el asociado no tendra derecho a ser elegido para ningun
organo de la Asociacién dentro de los siguientes seis (6) meses. En caso de que el
reingreso sea presentado por un nuevo operador o por nuevos propietarios del
establecimiento, la Junta Directiva Nacional determinara las condiciones de ingreso.

ARTICULO 14°. ACTUALIZACION DE LA INFORMACION. A fin de mantener la
fluidez de la informacion todos los asociados 0 miembros cualquiera sea su calidad
estan obligados a informar inmediatamente a COTELCO las actualizaciones o
cambios que efectuen sobre representante legal, gerentes o administradores del
establecimiento hotelero, direccion de correspondencia sea fisica o virtual, asi como
sus numeros telefénicos de contacto.



CAPIiTULO IlI

ORGANOS DE GOBIERNO DE LA ASOCIACION

ARTICULO 15°. ORGANOS DE GOBIERNO. La direccién de la Asociacién
Hotelera y Turistica de Colombia - COTELCO en el orden nacional corresponde a
los siguientes organos:

La Asamblea General.

El Consejo Nacional.
La Junta Directiva.

El Presidente Ejecutivo.

WO~

También son 6rganos directivos de los capitulos de la Asociacion, las Asambleas
de los capitulos, las respectivas Juntas Directivas y el Director Ejecutivo.

PARAGRAFO PRIMERO: Los Directores Ejecutivos de los Capitulos desempefian
las funciones administrativas previstas en estos estatutos y en los de los capitulos,
siempre que no se contradigan.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las personas designadas ante el Consejo Nacional o
Junta Directiva lo seran por sus calidades personales, profesionales, pero también
por la vinculacién que tengan con el miembro activo al que representen. De tal
suerte que faltando una de esas condiciones no podran seguir ostentado la calidad
de miembro de dichos érganos. La Junta Directiva reglamentara este aspecto.

PARAGRAFO TERCERO: Solo se podran postular para las designaciones a
Consejo Nacional o Junta Directiva las personas naturales que tengan la calidad de
gerentes, administradores o representantes legales de establecimientos de
hospedaje o alojamiento asociados a COTELCO. Las calidades anteriores las
deben acreditar con el respectivo certificado de existencia y representacion legal o
certificado de establecimiento de comercio otorgado por la Camara de Comercio o
por los entes que por ley deban certificar su existencia y representacion o por el
representante legal del establecimiento.

ARTICULO 16°. DE LAS INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. Ningun
representante legal, sea principal o suplente, propietario o accionista o miembro de
Junta Directiva de un Miembro Activo o Adherente de COTELCO, podra ser
trabajador de la Administracion de COTELCO ni de sus capitulos.
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Los trabajadores de COTELCO, tanto en el nivel central como de los Capitulos
Regionales, estaran inhabilitados para hacer parte de Asamblea, Consejo Nacional
y Junta Directiva mientras subsista su vinculacion laboral y durante seis (6) meses
mas contados a partir de la fecha de su desvinculacion.Tampoco podran actuar
como delegados de algun miembro de la Junta Directiva en las reuniones de ésta,
0 apoderado en consejo 0 asamblea.

Los miembros del Consejo Nacional y/o de la Junta Directiva no podran tener
parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, primero de afinidad o
primero civil, con otro integrante del Consejo Nacional o de la Junta Directiva.

No podra ser Revisor Fiscal la persona natural o la persona juridica cuyos
representantes legales o accionistas tengan parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad, primero de afinidad o primero civil, con el Presidente del Consejo
Nacional, con alguno de los miembros de la Junta Directiva, con el Presidente
Ejecutivo, Director Ejecutivo o algunos de los miembros de la Administracion como
directores o coordinadores.

CAPITULO IV
DE LA ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 17°. INTEGRACION. La Asamblea General de la Asociacion Hotelera y
Turistica de Colombia — COTELCO-, estara integrada por los representantes de los
Miembros Activos y Adherentes, reunidos con el quérum y las condiciones
establecidas en los presentes Estatutos.

Todos los miembros activos de laAsociacion que se encuentren a paz y salvo por
todo concepto con COTELCO al corte del mes anterior a la realizacion de la reunion,
podran participar con voz y voto en las deliberaciones de la misma; sin embargo,
sélo los representantes legales o el propietario cuando fuere persona natural o a
quienes estos deleguen en el caso de otorgamiento de poder de representaciéon de
los Miembros Activos, podran emitir voto para las decisiones.

Igualmente, solo podran ser elegidos para conformar el Consejo Nacional y la Junta
Directiva de COTELCO los Miembros Activos presentes en la Asamblea.

Los miembros adherentes tendran voz, pero no voto en la Asamblea tanto del
capitulo como la Nacional.
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PARAGRAFO PRIMERO: Los MIEMBROS ACTIVOS tendran derecho a un voto
por cada establecimiento de alojamiento y hospedaje afiliado.

El valor de dicho voto sera en el porcentaje, (coeficiente) que resulte que dividir los
aportes que ha realizado el afiliado entre el primero de enero y el 31 de diciembre
del afo inmediatamente anterior por concepto de cuotas ordinaras sobre el valor
total facturado a todos los afiliados por ese concepto por COTELCO NACIONAL en
ese mismo periodo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo anterior para la participacion y
deliberacion en cualquier Asamblea o Consejo Nacional, ordinaria o extraordinaria,
el afiliado debe estar a paz y salvo por todo concepto con COTELCO al corte del
mes inmediatamente anterior al de la realizacidon de la respectiva asamblea.

ARTICULO 18°. FUNCIONES. Son funciones de la Asamblea General de la
Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO:

1. Expedir, reformar o adicionar los Estatutos de la Asociacion.

2. Trazar la politica general a la cual deben cefiirse los Organos de Gobierno de la
Asociacion.

3. Aprobar o improbar los informes, cuentas y estados financieros presentados por
el Consejo Nacional, la Junta Directiva y el Presidente Ejecutivo.

4. Elegir al Revisor Fiscal y a su suplente y asignarle sus honorarios, o delegar en
el Consejo Nacional esta ultima funcion.

5. En general, decidir acerca de todas las cuestiones relativas al gobierno de la
Asociacion.

6. Aprobar la designacion de los miembros del Consejo Nacional postulados por
los Capitulos de conformidad con estos Estatutos.

ARTICULO 19°. REUNIONES. La Asamblea General se reunira ordinariamente, por
lo menos una vez al ano, en la fecha y en el lugar sefialados por la propia Asamblea
y en silencio de esta o falta de ciudades candidatas para la realizacién, en la ciudad
de Bogota, dentro de los tres (3) meses siguientes al vencimiento de cada periodo
presupuestal o hasta el 30 de abril maximo de cada ano. La Junta Directiva
establecera los criterios a ser tenidos en cuenta para determinar el lugar de
realizacion de la Asamblea General. El representante legal la convocara con una
antelacion no inferior a treinta (30) dias calendario.

La Asamblea General se reunira en forma extraordinaria cuando las necesidades
imprevistas o urgentes de la Asociacion asi lo ameriten, por decision de la Asamblea
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General ordinaria, del Consejo Nacional, de la Junta Directiva, del Presidente
Ejecutivo, del Revisor Fiscal o de un numero equivalente o superior a la mitad mas
uno de los Miembros Activos. La convocatoria a las reuniones extraordinarias se
llevara a cabo a través del Presidente Ejecutivo, con una antelacién no inferior a
diez (10) dias calendario a la fecha prevista.

PARAGRAFO: CONVOCATORIA O CITACION A ASAMBLEAS. La convocatoria
0 citacion a asamblea sea ordinaria o extraordinaria podra hacerse mediante
comunicacién enviada de manera directa a los afiliados y por cualquier medio como
el correo, el fax, el correo electronico o el aviso de prensa en un periddico de amplia
circulacion.

ARTICULO 20°. PRESIDENCIA DE LAS REUNIONES. La Asamblea General de la
Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO - sera presidida por el
Presidente del Consejo Nacional o en su ausencia por el Vicepresidente del mismo
0 en ausencia de los anteriores, por el Presidente Ejecutivo o Director Ejecutivo o
en ausencia de los anteriores por un Miembro Activo escogido por la Asamblea.

La Asamblea General designara un secretario para sus reuniones, que sera uno de
los trabajadores de la Administracion.

ARTICULO 21°. QUORUM Y MAYORIAS. En el lugar, fecha y hora que se indique
en la citaciéon la Asamblea sesionara, por lo menos, con la cuarta parte de los
Miembros Activos, que represente como minimo el cincuenta por ciento (50%) de
los Capitulos y tomara decisiones con el voto favorable de la mitad mas uno de los
miembros activos asistentes o representados en la respectiva reunion. En caso de
empate, se repetiran las votaciones hasta tanto se obtenga la mayoria requerida. Si
después de 60 minutos de instalada la Asamblea, en la misma no se reune el
quorum indicado se procedera a realizar la reunién con por lo menos un 10% de los
miembros activos, que representen como minimo un 30% de los Capitulos. Las
decisiones se tomaran con el voto favorable de la mitad mas uno de los votos de los
miembros participantes en la sesién.

ARTICULO 22°. PODERES Y REPRESENTACION PARA PARTICIPAR EN LA
ASAMBLEA. Ninguna persona natural podra representar en las Asambleas a mas
de dos (2) afiliados ademas de los que represente legalmente o sea su propietario.
La representacion tendra efectos Unicamente para la asistencia y votacion.
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PARAGRAFO PRIMERO: La persona natural designada por su capitulo para
integrar alguno de los 6érganos de Gobierno, debera estar presente al momento de
la postulacién, y del mismo modo debera manifestar su aceptacion del cargo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Por principio de legalidad solo se aceptaran los poderes
para asistir a las Asambleas otorgados por el propietario, en caso de persona
natural, o el representante legal o persona inscrito ante la camara de comercio o el
ente de ley que tenga registrada la facultad de apoderar.

ARTICULO 23°. ACTAS. Las decisiones de la Asamblea se haran constar en actas
firmadas por el Presidente de la reunion y por el Secretario de la misma.

En las mismas debera indicarse si es ordinaria o extraordinaria, ademas la forma de

la convocatoria, orden del dia, nombre y calidad de los asistentes y los votos emitidos
en cada caso.

PARAGRAFO: COMISION DE APROBACION DEL TEXTO DEL ACTA: La
Asamblea General designara una comisién integrada por tres (3) de sus miembros
activos para que le impartan aprobacién al texto del acta de Asamblea que elaboren
el presidente de la Asamblea y secretario de la misma.

La copia del acta debidamente suscrita sera prueba suficiente de los hechos que
consten en ella.

CAPITULO V
CONSEJO NACIONAL

ARTICULO 24°. INTEGRACION. El Consejo Nacional se compondra de Miembros
Activos designados por todos y cada uno de los capitulos de la Asociacién, de
conformidad con los presentes Estatutos. Cada Capitulo conformado por menos de
treinta (30) Miembros Activos designara dos (2) miembros del Consejo, es decir,
uno principal y otro suplente. Los capitulos con treinta (30) o mas Miembros Activos
designaran cuatro (4) miembros al Consejo Nacional, es decir dos principales y dos
suplentes. Tanto los miembros principales como los suplentes deberan asistir a las
sesiones de Consejo. En este caso, solamente podra votar el principal.

En la Asamblea, el Presidente Ejecutivo presentara para ratificacion de la misma los
candidatos propuestos por cada capitulo. Los aspirantes al escafo principal
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deberan estar presentes en el momento de la ratificacion, a no ser que exista una
excusa de fuerza mayor o caso fortuito.

Los miembros del Consejo Nacional ejerceran sus funciones durante el periodo de
un (1) afio y podran ser reelegidos indefinidamente.

Cuando un integrante del Consejo Nacional pierda la representacion del Miembro
Activo, la Junta Directiva del Capitulo correspondiente designara su reemplazo para
culminar el periodo del antecesor, el cual debera cumplir con los requisitos para ser
consejero; tanto el retiro como el nombramiento del nuevo consejero deberan ser
informados por escrito a Cotelco Nacional. En este caso la ratificacién deesa
designacion la hara el propio Consejo Nacional.

PARAGRAFO PRIMERO. En caso de que los capitulos no designen los Miembros
al Consejo Nacional o que los designados no se encuentren presentes en el
momento de la eleccion, perderan la oportunidad deser representados en el
Consejo Nacional durante el respectivo periodo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Se entendera que un capitulo que haya suscrito
acuerdo de pagos con Cotelco Nacional se encuentra a paz vy salvo, siempre y
cuando los pagos del acuerdo de pagos estén al dia, asi como los pagos de los
demas conceptos.

ARTICULO 25°. REQUISITOS PARA HACER PARTE DEL CONSEJO
NACIONAL. Son requisitos para ser miembro del Consejo Nacional:

1. La persona designada debe estar vinculada a un establecimiento de comercio
hotelero de un miembro activo y estar a paz y salvo con la Asociaciéon por todo
concepto al momento de su designacién y durante todo el término de su encargo,
observando en todo caso lo previsto en los paragrafos segundo y tercero del articulo
15 de los presentes estatutos.

2. Ser postulado por el Capitulo respectivo al que pertenezca el miembro activo al
que representa y haber aceptado tal postulacion.

3. Estar presente en la Asamblea General al momento de su postulacion. El
incumplimiento de este requisito serainsalvable en el caso de los consejeros
principales, a menos que se trate de fuerza mayor. En el caso de los consejeros
suplentes bastara con la aceptacion escrita.

4. Estar afiliados al Capitulo regional respectivo y a COTELCO Nacional con una
anterioridad no inferior a seis (6) meses a la fecha de la eleccion.

5. No estar incurso en las causales de inhabilidad e incompatibilidad consagradas
en el articulo 16° de los presentes Estatutos.
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6. Que el afiliado designado como consejero sea miembro de la Junta Directiva del
capitulo.

PARAGRAFO PRIMERO: Los Capitulos deberan remitir los nombres de las
personas designadas para ser miembros del Consejo Nacional con por lo menos
diez (10) dias calendario de anterioridad a la fecha de la realizacion de la Asamblea
General donde se vayan a ratificar. Lo anterior para que la Administracién verifique,
dentro de los dos dias siguientes a la recepcion de la informacion, el cumplimiento
de los requisitos. El capitulo tendra dos dias calendario para interponer las
aclaraciones correspondientes o para designar un reemplazo del postulado
rechazado.

ARTICULO 26°. FUNCIONES. Son funciones del Consejo Nacional:

1. Vigilar el cumplimiento y reglamentar los acuerdos y las decisiones de la
Asamblea General de la Asociacion.

2. Fijar las politicas para la constitucion de un capitulo y aprobar la creacién de los
mismos.

3. Elegir a los miembros de la Junta Directiva en su primera sesion ordinaria.

4. Decretar cuotas extraordinarias, previa solicitud motivada de la Junta Directiva,
de acuerdo con las necesidades de la Asociacion.

5. Estudiar y aprobar los informes, cuentas y balances presentados conjuntamente
por la Junta Directiva y por el Presidente Ejecutivo, correspondientes a su gestion y
someterlos a la aprobacion final de la Asamblea General de la Asociacion.

6. Proponer y discutir con el Presidente Ejecutivo, los temas sobre los cuales la
Asociacion debera pronunciarse segun los impactos de trascendencia que puedan
afectar la industria del alojamiento, la hoteleria o al turismo nacional.

7. Brindar apoyo a los capitulos en los casos en que lo soliciten y actuar como
segunda y ultima instancia en la solucién de los conflictos que se susciten al interior
de los mismos, en concordancia con nuestro cédigo de ética.

8. Aprobar la liquidacion de un capitulo surtida la intervencion del mismo y ante la
imposibilidad de mejorar su funcionamiento, segun informe motivado de la Junta
Directiva Nacional.

9. Designar el reemplazo en la Junta Directiva Nacional del capitulo que haya
perdido su escafo por mora con Cotelco Nacional. El capitulo que ingrese a la
Junta, asi como surepresentante deberan cumplir con los requisitos establecidos en
los presentes estatutos para asumir dicho escano.
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PARAGRAFO PRIMERO. El Consejo Nacional elegira entre sus integrantes a los
miembros de la Junta Directiva de conformidad con lo previsto en los presentes
Estatutos, quienes deberan ostentar la calidad de miembros principales.

ARTICULO 27°. REUNIONES. El Consejo Nacional tendra tres reuniones al afio, en
las fechas que su Presidente determine.

Sesionara extraordinariamente cuando sea convocado por el Presidente del
Consejo Nacional, por la Junta Directiva, por una tercera (1/3) de sus miembros
principales o suplentes, en ausencia de los primeros, por el Presidente Ejecutivo o
por el Revisor Fiscal.

El Consejo Nacional sesionara, preferiblemente en el sitio donde tenga su sede
principal la Asociacion y sera presidido por el Presidente o en su ausencia por su
Vicepresidente, quienes lo seran también de la Junta Directiva. En ausencia de
ambos el Consejo Nacional designara un presidente ad hoc para la respectiva
reunion.

Al Consejo Nacional asistiran la Junta Directiva y el Presidente Ejecutivo. También
podran asistir con voz y sin voto los miembros de la administracion que sean
invitados y los Directores Ejecutivos de los Capitulos.

ARTICULO 28°. QUORUM Y MAYORIAS DEL CONSEJO NACIONAL. Habra
quérum para deliberar y decidir con la asistencia de una tercera (1/3) parte de sus
miembros. Las decisiones se adoptaran con el voto favorable de la mayoria de los
miembros presentes con facultad para votar.

ARTICULO 29°. ASISTENCIA. La asistencia a las reuniones del Consejo Nacional
sera obligatoria para sus integrantes y, cuando por fuerza mayor o caso fortuito, el
principal no pueda asistir, el suplente ocupara su lugar. Cuando sin sustento en
excusa fundada en motivos de caso fortuito o fuerza mayor, debidamente aprobada
por el Consejo Nacional, no asistan en dos (2) ocasiones el principal o el suplente,
estos perderan la calidad de Consejeros. En caso de aceptarse la excusa, no sera
computada la inasistencia. Los renglones vacantes seran ocupados por las
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personas que elija la Junta directiva del capitulo, al recibir la informacién de la
vacancia.

El Miembro Activo cuyo representante pierda el puesto en el Consejo Nacional no
podra ser elegido en el siguiente periodo.

ARTICULO 30°. FACULTAD DE INTEGRACION NORMATIVA. Todo asunto no
previsto en estos Estatutos, sera resuelto por el Consejo Nacional y las decisiones
que tome, conforme a esta disposicion seran sometidas a consideracion de la
Asamblea General de la Asociacion en la reunion inmediatamente siguiente.

CAPIiTULO VI
DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 31°. INTEGRACION. El periodo de la Junta Directiva es de afio (1).
Sus miembros ejerceran hasta que el Consejo Nacional determine nueva Junta. La
Junta Directiva estara conformada por quince (15) miembros elegidos por el
Consejo Nacional entre sus integrantes principales.

Para que haya continuidad en la Junta Directiva, el Consejo podra reelegir algunos
de sus miembros en el siguiente periodo, siempre y cuando estos puedan ser
reelegidos de acuerdo con lo dispuesto en el.

En la Junta Directiva no podra haber mas de un (1) miembro de un mismo Capitulo,
ni vinculado directa o indirectamente con una misma empresa, operador, cadena
hotelera o de las cajas de compensacion. La permanencia de cada uno de sus
miembros no podra exceder tres (3) periodos consecutivos.

La calidad de miembro tanto de Junta Directiva como de Consejo Nacional es mixta,
por cuanto hay requisitos que debe cumplir tanto el capitulo, como el
establecimiento hotelero al que pertenezca el designado, asi como la persona
natural que ostente el cargo. La ausencia o pérdida en el designado como miembro
de la Junta Directiva de alguno de los requisitos para ser elegido en ese cargo dara
lugar a la pérdida de su calidad de miembro de Junta Directiva, debiendo ser
reemplazado por otro miembro del Consejo Nacional en designacion que realice
dicho organismo para cubrir esa vacante.
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La designacion como miembro de Junta Directiva implica requisitos personales, de
experiencia o académicos.

ARTICULO 32° REQUISITOS PARA SER MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA: Los
requisitos para ser miembro de la Junta Directiva son los siguientes:

1. Experiencia minima de tres (3) afios en cargos de alta direccion dentro del sector
hotelero o turistico.

2. Que haya sido miembro delConsejo Nacional por lo menos durante un (1) afio en
los ultimos 5 afos.

3. Contar con el aval del Capitulo para postularse como miembro de la Junta
Directiva.

4. Que el miembro activo al que representa se encuentre a paz y salvo con Cotelco
al momento de la eleccion, asi como con el capitulo al que pertenezca.

PARAGRAFO PRIMERO: Una persona natural no puede representar en la Junta
Directiva o el Consejo Nacional a capitulos en los cuales no administre, gerencie o
represente legalmente un establecimiento de alojamiento u hospedaje.Una persona
natural no puede pertenecer a mas de una Junta Directiva capitular.

PARAGRAFO SEGUNDO: cuando un capitulo y el establecimiento que tenga
representacion en la Junta Directiva tenga un atraso de sus obligaciones con
Cotelco de tres meses, este sera suspendido. Si después de la mora de estos tres
meses y transcurridos dos meses adicionales el capitulo y el establecimiento no se
ponen al dia, el capitulo perdera el escano en la Junta Directiva Nacional y el
Consejo Nacional designara su reemplazo.

ARTICULO 33° PERDIDA DE LA CALIDAD DE MIEMBRO: Especialmente
se pierde la calidad de miembro de Junta Directiva con la ocurrencia de alguna de
las siguientes situaciones:

1. Si el establecimiento al que pertenece el miembro se retira del gremio por
cualquier causa.

2. Si incurre en mora de mas de tres (3) meses en el pago de sus cuotas de
afiliacioén.

3. Si el capitulo al que pertenece incurre en mora de mas de tres (3) meses por
cualquier concepto con Cotelco.

4. Si el miembro designado se retira, cambia de establecimiento hotelero o de
Capitulo por cualquier causa.

19



5. Por muerte de quien represente al capitulo.

PARAGRAFO: Si la calidad de miembro de la Junta Directiva se pierde por mora del
capitulo, el Consejo Nacional designara el reemplazo del capitulo entre los
consejeros de un capitulo diferente, que no esté representado en la Junta, quienes
deberan cumplir con los requisitos establecidos paraser miembro de la Junta
Directiva.

ARTICULO 34° ELECCION DE MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA: La
eleccion de los miembros de la Junta Directiva la realizara el Consejo Nacional por
votacion de las listas de candidatos inscritos en planchas que estaran conformadas
por 15 integrantes. La plancha que obtenga mayor votacion sera la elegida.

La persona que desee postularse a la Junta Directiva Nacional debe contar con el
aval por escrito para tal nominacién proveniente de la Junta Directiva del capitulo al
que pertenezcay adicionalmente debe dar su aceptacion expresa de estar incluido
en la(s) plancha(s) donde lo postulen. Cada Capitulo solo podra otorgar aval a una
sola persona.

ARTICULO 35°. FUNCIONES. Son funciones de la Junta Directiva:
1. Nombrar a su presidente y vicepresidente en la primera reunion ordinaria,
quienes lo seran a su vez del Consejo Nacional.

2. Analizar, estudiar y aprobar el plan de actividades de la Asociacidn que presente
el Presidente Ejecutivo, de acuerdo con las orientaciones del Consejo Nacional y
de la Asamblea General y hacer seguimiento a su ejecucion.

3. Nombrar o remover al Presidente Ejecutivo de la Asociacion, fijar su
remuneracion y designar al Representante Legal Suplente.

4. Orientar las labores a desarrollar por la Asociacion y por su Presidente Ejecutivo.

5. Aprobar la planta de personal que presente a su consideracion el Presidente
Ejecutivo y establecer los criterios generales para fijar sus asignaciones salariales.

6. Reglamentar las normas para la constituciéon de capitulos, de manera que los
estatutos de tales capitulos guarden correspondencia con lo establecido en los
presentes Estatutos y con las directrices y politicas de la Administracién.

7. Integrar los Comités Asesores que considere indispensables para los fines de
la Asociacion.

8. Autorizar la creacion de camaras sectoriales y dictar su reglamento.

9. Recomendar a la Administracion la inversion de los fondos de la Asociacion.
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10. Aprobar o improbar los contratos o actos juridicos que deba celebrar el
Presidente Ejecutivo cuyo valor sea superior a doscientos cincuenta salarios
minimos legales mensuales vigentes (250 SMLMV). La junta reglamentara el
proceso.

11. Reglamentar la admisién o exclusion de los Miembros Activos y Adherentes.

12. Presentar anualmente informe de labores al Consejo Nacional y a la Asamblea
Nacional.

13. Establecer el valor de las cuotas de afiliacion y de las cuotas periddicas
ordinarias de funcionamiento para los Miembros Activos.

14. Someter al Consejo Nacional para su aprobacion los proyectos sobre cuotas
extraordinarias, con exposicion de motivos y presupuesto de inversion.

15. Vigilar el cumplimiento, implantar y ejecutar las politicas senaladas por el
Consejo Nacional.

16. Aceptar el ingreso de nuevosMiembros de la Asociacion y aprobar la suspension
y el retiro de ellos.

17. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de la Asociacion y dar cuenta de
ello al Consejo Nacional.

18. Ordenar la intervencién de un capitulo y proponer ante el Consejo Nacional su
liquidacion cuando se concluya, después de la intervencidn, que no es posible
mejorar el desempefio del mismo.

19. Estudiar la situacion financiera de los capitulos para aprobar acuerdos de pago;
en caso de que el capitulosolicite condonacion, Cotelco la presentara ante el
Consejo Nacional, previa aprobacion de la junta nacional.

20. En el caso de los afiliados directamente a Cotelco que soliciten acuerdo de
pagos, se estudiara previamente su situacion financiera para aprobarlo o0 no o
solicitud de condonacion y luego se presentara al Consejo Nacional, previa
aprobacion de la junta nacional.

21. Aprobar las politicas que orienten la marcha de la Asociacion.

22. Dictar su propio reglamento.

PARAGRAFO: para efectos de lo previsto en el numeral 10° del presente articulo,
se entendera que en el caso de contratos con una cuantia entre los doscientos
cincuenta salarios minimos legales mensuales vigentes (250 SMMLV) y los mil
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(1.000 SMLMV), debera obrar visto bueno del presidente de la Junta Directiva sin
que sea necesaria su aprobacion por parte de la Junta Directiva.

ARTICULO 36°. REUNIONES. La Junta Directiva tendra, al menos, nueve (9)
reuniones al afio, en las fechas y lugares que ella misma determine, o en su defecto,
a instancias de la Administracion. Sesionara extraordinariamente cuando sea
convocada por el Presidente de la Junta, por el Presidente Ejecutivo, por solicitud
de al menos siete (7) de sus miembros, o por el Revisor Fiscal.

ARTICULO 37°. PRESIDENCIA DE LAS REUNIONES. Las sesiones de la Junta
Directiva seran presididas por el Presidente de la Junta Directiva o, en caso de
ausencia, por el Vicepresidente del 6rgano. En caso de ausencia de los dos
anteriores, los miembros de la Junta Directiva podran elegir el Presidente para la
reunion, dentro de los miembros asistentes.

ARTICULO 38°. QUORUM Y MAYORIAS. Habra quérum deliberatorio y decisorio
con la presencia de ocho (8) miembros. Las decisiones se tomaran por votacion de
la mayoria de los miembros con los que se conformd el quérum. De sus reuniones
se llevaran actas que deberan estar firmadas por su Presidente y por el Secretario.

ARTICULO 39°. ASISTENCIA. La asistencia a las reuniones de la Junta Directiva
sera obligatoria para sus integrantes. La inasistencia a tres (3) reuniones
consecutivas o 3 discontinuas con o sin justa causa, asi como la pérdida del caracter
de miembro activo de la Asociacién, sera causal de la pérdida del puesto en la
Junta Directiva. El renglon vacante sera ocupado por persona designada por el
ConsejoNacional, conforme lo dispuesto en los presentes Estatutos.

CAPITULO VII
SESIONES VIRTUALES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

ARTICULO 40°. DE LAS SESIONES NO PRESENCIALES. La Asociacién podra
desarrollar sesiones virtuales o mixtas (hibridas: asistencia Presencial - virtual) de
su Asamblea General, del Consejo Nacional y de la Junta Directiva, por solicitud del
Presidente del Consejo Nacional o en su ausencia del Vicepresidente del Consejo
Nacional, del Presidente Ejecutivo o del revisor Fiscal cuando asi lo consideren.

El Presidente del Consejo Nacional, o en su ausencia el Vicepresidente del Consejo
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Nacional, podran autorizar la realizacion de la sesidn no presencial de alguno de
los Organos de Gobierno de la Asociacion.Las reuniones de Junta Directiva se
realizaran en su mayoria presenciales.

ARTICULO 41°. PROCEDIMIENTODE LAS SESIONES NO PRESENCIALES.
Para las sesiones virtuales o hibridas aplicaran los requisitos, procedimientos vy
quérum de las sesiones presenciales.

ARTICULO 42°. QUORUM Y MAYORIAS EN SESIONES NO PRESENCIALES.
La aprobacion de las propuestas se tomara por la mitad mas uno de los votos. La
votaciéon minima requerida en el caso de Junta Directiva sera del setenta por ciento
(70%) de sus miembros, en el caso del Consejo Nacional del sesenta por ciento
(60%) de sus miembros y, tratdndose de laAsamblea General, de la mitad mas uno
de los Miembros Activos.

CAPITULO VIII
DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

ARTICULO 43°. DESIGNACION YCARACTER DEL PRESIDENTE EJECUTIVO.
La Asociacion tendra un Presidente Ejecutivo de libre nombramiento y remocion por
la Junta Directiva, quien sera el vocero autorizadode la Asociacion, de acuerdo con
las orientaciones de politica general y particular senaladas por la Asamblea General,
el Consejo Nacional y la Junta Directiva.

ARTICULO 44°. FUNCIONES DELPRESIDENTE EJECUTIVO. Son funciones del
Presidente Ejecutivo:

1. Dirigir las relaciones externas de la Asociacion, entendiendo por estas las
relaciones con las distintas autoridadesde Gobierno, las entidades de caracter
gremial de la economia colombiana, los medios de comunicacidn, las instituciones
privadas y académicas del pais, las asociaciones internacionales relacionadas con
el turismo y el desarrollo de aquellas gestiones o proyectos especiales que le asigne
la Junta Directiva en el ambito de su competencia.

2. Ejercer la direccion integral de la Asociacién y las funciones especificas que le
sean encomendadas, con base en los lineamientos trazados por la Asamblea
General, por el Consejo Nacional y por la Junta Directiva.
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3. Ejercer la representacion legal de laAsociacion, de acuerdo con las orientaciones
sefnaladas por la Asamblea General, por el Consejo Nacional y por la Junta
Directiva.

4. Contratar y remover al personal de la Asociacion vy fijarle su remuneracion, de
acuerdo con la planta de personal, con los lineamientos salariales aprobados por la
Junta Directiva y con las politicas trazadas por ésta.

5. Orientar y controlar, en su condicién de superior jerarquico, el cumplimiento de
las funciones y atribuciones de los trabajadores de la Asociacion.

6. Elaborar y someter a consideracion de la Junta Directiva el presupuesto anualde
la Asociacion.

7. Someter a consideracién de la Junta Directiva la estructura administrativa de la
Asociacion, su planta de personal, los lineamientos salariales y las funciones
respectivas de cada cargo.

8. Liderar la elaboracion del plan estratégico para presentar a la Junta Directiva.

9. Celebrar en nombre de la Asociacién toda clase de actos y contratos, debiéndose
someter a la aprobacién dela Junta Directiva aquellos cuya cuantia noexceda los
doscientos cincuenta salarios minimos legales mensuales vigentes (250 SMLMV).
La junta reglamentara el proceso.

PARAGRAFO. En caso de falta temporal del Presidente Ejecutivo, sus funciones
seran ejercidas por el Representante Legal suplente quien, en todo caso, tendra el
nivel de Director Ejecutivo.

CAPITULO IX
DEL DIRECTOR EJECUTIVO

ARTICULO 45°. DESIGNACION Y CARACTER DEL DIRECTOR EJECUTIVO. La
Asociacion tendra un Director Ejecutivo sugerido por el Presidente Ejecutivo y
aprobado por la Junta Directiva, quien ejercera transitoriamente las funciones
asignadas al Presidente Ejecutivo en las faltas temporales de éste y las demas, que
siendode la naturaleza del cargo, le asigne laPresidencia Ejecutiva, de acuerdo con
las orientaciones de politica general y particular sefialadas por la Asamblea
General, el Consejo Nacional y la Junta Directiva.

ARTICULO 46°. FUNCIONES DEL DIRECTOR EJECUTIVO. Son funciones
del Director Ejecutivo:
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1. Dirigiry atender las relaciones publicas de la Asociacion que estén relacionadas
con la Direccion de acuerdo con las instrucciones que para el efecto imparta el
Presidente Ejecutivo, fortaleciendo los lazos de cooperaciéon mutua interinstitucional
y la buena imagen de la Asociacion.

2. Ejercer un liderazgo que promueva la participacion activa, el empoderamiento
de cada miembro de la organizacion, la comunicacidnasertiva, la integracion y
desarrollo de equipos de alto desempefio y que garantice la salud del clima
organizacional.

3. Ejercer la representacion legal suplente de la Asociacion y la voceria de
acuerdo con las orientaciones de politica general y particular sefialadas por la
Asamblea General, el Consejo Nacional, la Junta Directiva Nacional y el Presidente
Ejecutivo.

4. Controlar la estructura administrativa de la Asociacion, su planta de personal y
las funciones respectivas de cada cargo, en correspondencia con las directrices de
la Presidencia Ejecutiva, asi como el cumplimiento de las politicas a seguir en el
reclutamiento, seleccion, incorporacion, formacién, desarrollo, promocion y
desvinculacion del personal, con la anuencia de los jefes inmediatos cuando sea el
caso y en correspondencia con la normativa legal vigente.

5. Rendir a la Asamblea General y al Consejo Nacional, conjuntamente con el
Presidente Ejecutivo y la Junta Directiva Nacional, el informe anual y/o el
correspondiente de las actividades desarrolladas, las cuentas y balances
respectivos.

6. Presentar al Consejo Nacional y a ladunta Directiva, en conjunto con el Presidente
Ejecutivo, programas y proyectos encaminados al logro de los objetivos de la
Asociacion.

7. Convocar a las reuniones periddicasa los Directores Ejecutivos de los capitulos,
con el fin de resolver inquietudes particulares de las regiones y unificar criterios.

8. En ausencia temporal del Presidente Ejecutivo o por su delegacion, celebrar en
nombre de la Asociacion toda clase de actos y contratos, debiéndose someter a la
aprobacion de la Junta Directiva Nacional aquellos cuya cuantia exceda de
doscientos salarios minimos legales mensuales vigentes (200 smmlv) y a la
aprobacion del Consejo Nacional aquellos cuya cuantia exceda de seiscientos
salarios minimos legalesmensuales vigentes (600 smmlv).

9. Las demas, que siendo de la naturalezadel cargo, le asigne la Presidencia
Ejecutiva.

25



CAPITULO X
DEL REVISOR FISCAL

ARTICULO 47°. DESIGNACION DEL REVISOR FISCAL. El Revisor Fiscal sera
elegido por la Asamblea General para un periodo de un (1) afo, que empezara a
contarse a partir de la fecha de su elecciéno nombramiento y tendra un suplente,
elegido de la misma forma que el principal,quien lo reemplazara en las faltas
temporales o absolutas; ambos podran ser reelegidos. Para efectos de su
designacion se tendran en cuenta las inhabilidades establecidas en el articulo 16
de los presentes Estatutos. En todo caso quienes cumplan las funciones de Revisor
Fiscal, deben ser ajenos a toda actividad hoteleray poseer la tarjeta profesional de
ContadorPublico para el ejercicio del cargo.

PARAGRAFO. Se podra nombrar comoRevisor Fiscal a una firma de contadores
debidamente constituida de acuerdo con las leyes colombianas.

ARTICULO 48°. FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL. El Revisor Fiscal
tendra, ademas de las previstas en la Ley yen el Reglamento, las siguientes
funciones:

1. Velar por el adecuado cumplimiento delas disposiciones de la Asamblea General,
del Consejo Nacional, de la Junta Directiva y de las directrices del Presidente
Ejecutivo.

2. Asistir a las sesiones de la Asamblea General, del Consejo Nacional y de la Junta
Directiva, cuando lo considere conveniente o cuando su presencia sea requerida por
el presidente de estos 6rganos.

3. Autorizar con su firma los balances mensuales y anuales de la Asociacion.
4. Rendir informe escrito de sus labores anualmente y cada vez que se le requiera.

5. Rendir un informe trimestral a la Junta Directiva sobre la marcha de laAsociacion
y presentar a la AsambleaGeneral el dictamen anual.

ARTICULO 49°. FACULTADES DEL REVISOR FISCAL. El Revisor Fiscal
obrara con absoluta independencia en el cumplimiento de sus funciones,
enterandose de todos los negocios y operaciones, correspondencia, libros de
contabilidad, estados de caja, y podra solicitar cualquier informacién que considere
necesaria para el mejor desempeino de sus obligaciones.
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CAPITULO XI
DE LOS CAPITULOS

ARTICULO 50°. DE LA CREACION DE CAPITULOS. La creacién de Capitulos
sera aprobada mediante acuerdo del Consejo Nacional en cada zona donde exista
un nucleo de minimo 15 establecimientos de alojamiento y hospedaje que lo
soliciten, mediante documento al que se anexara el proyecto de estatutos a suscribir
y el presupuesto estimado de funcionamiento. En el acuerdo expedido se dejara
constancia de la justificacion de la creacion y del ambito espacial de competencia
del Capitulo.

PARAGRAFO: No sera dado a ningun Capitulo extenderse al ambito espacial de
competencia de otro capitulo, salvo cuando ambos capitulos manifiesten por escrito
su aceptacion. En caso de no llegarse a un acuerdo, la Junta Directiva dirimira el
conflicto.

ARTICULO 51° DE LOS INGRESOS DE LOS CAPITULOS: Los Capitulos podran
solicitar el pago de la cuota unica por sus establecimientos de alojamiento,
hospedaje o turismo afiliados, previo cumplimiento de los requisitos establecidos
por la Junta Directiva para tal fin. En todo caso, podran tener sus propios fondos y
establecer cuotas adicionales a sus afiliados para el desarrollo de sus planes
locales.

ARTICULO 52°. DE LA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE
LOS CAPITULOS. Los Capitulos gozaran de autonomia administrativa y financiera,
ysus objetivos, asi como sus estatutos, deberan estar articulados a los de la
Asociacion. En los estatutos de los Capitulos se dejara constancia en el sentido de
que en caso de diferencia entre los mismos y los Estatutos de Cotelco, primaran las
disposiciones contenidas en los segundos.

PARAGRAFO PRIMERO: Los capitulos contaran con un término de 6 meses desde
la Asamblea que reforme los estatutos para adaptar sus estatutos, de tal suerte que
no se contradiga lo dispuesto en los de Cotelco.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de la autonomia administrativa,
legal y financiera de los capitulos, Cotelco podra auditar, verificar y exigir el
cumplimiento por parte de los capitulos de lo dispuesto en estos estatutos y en otras
normas inherentes a las entidades sin animo de lucro.

PARAGRAFO TERCERO: a partir de lavigencia de los presentes estatutos, no
podra crearse mas de un capitulo en un mismo departamento.
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ARTICULO 53°. ATRIBUCIONES DE LOS CAPITULOS Corresponde a los
Capitulos dentro del territorio de su jurisdiccion:

1. Cumplir los lineamientos de la Asamblea General, del Consejo Nacional, de la
Junta Directiva y del Presidente Ejecutivo.

2. Promover la agremiaciéon de hoteleros y vigilar el correcto funcionamiento de las
dependencias a su cargo.

3. Sugerir al Consejo Nacional y a la Junta Directiva medidas y proyectos que
conduzcan a la realizacion mas conveniente de los objetivos de la Asociacion.

4. Aprobar sus propios estatutos, los cuales deben ser concordantes con los
Estatutos de la Asociacion.

5. Tener personeria juridica aprobada por la entidad autorizada para tal fin.

6. Trabajar coordinadamente con Cotelco en la ejecucién de todos los programas y
proyectos de caracter nacional elaborados por la administracion central.

7. En general, cooperar con los demas érganos de gobierno de la Asociacion en
todo cuanto se refiere al mejoramiento y funcionamiento de la industria del
alojamiento, hospedaje y turismo en general.

ARTICULO 54°. ORGANOS DE LOS CAPITULOS. Los Capitulos de la
Asociacion se reuniran cada ano en Asamblea General para elegir a su Junta
Directiva. El Presidente de la Junta Directiva del respectivo Capitulo o en su defecto
el Vicepresidente sera el vocero de éste ante los demas 6rganos de gobierno de
la Asociacion.

ARTICULO 55°. DE LOS DIRECTORES EJECUTIVOS DE LOS CAPITULOS. Los
directores ejecutivos de los Capitulos seran nombrados por sus Juntas Directivas.

El Director Ejecutivo dependera jerarquicamente del Presidente de la Junta
Directiva del Capitulo y debera seguir los lineamientos de las politicas gremiales y
programaticas de la Junta Directiva Nacional y del Presidente Ejecutivo. En caso de
contrariarlos o comprometer el buen nombre de la Asociacion, la Junta Directiva
Nacional o el Presidente Ejecutivo podran recomendar su remocion a la Junta
Directiva del Capitulo correspondiente.

En ningun caso, los Directores Ejecutivos podran participar en la designacién de los
Organos de Gobierno.
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ARTICULO 56°. RELACIONES DE LOS CAPITULOS CON LA ASOCIACION. Las
relaciones entre la Asociacion y los Capitulos se regiran por las instrucciones
impartidas por el Consejo Nacional, por la Junta Directiva Nacional y por el
Presidente Ejecutivo Nacional y, en especial, por las siguientes reglas:

1. Todas las Asociaciones que tengan la condicién de Capitulo Regional deberan
denominarse como tal, tanto en los Estatutos como en la presentacion de la imagen
externa, asi vayan precedidos de un nombre regional.

2. Los Capitulos, en desarrollo de sus funciones, no podran hacer pronunciamientos
publicos sobre temas de interés nacional, que son de competencia de la Asamblea
General, del Consejo Nacional, de la Junta Directiva y del Presidente Ejecutivo.

3. La Junta Directiva Nacional podra rectificar las decisiones de los Capitulos que
no se ajusten a las normas establecidas en los presentes Estatutosy a los
reglamentos expedidos por la Junta Directiva y por el Consejo Nacional ordenados
por los Estatutos de la Asociacion.

4. Las actas de los Capitulos se remitiran al Presidente Ejecutivo para informacion
y coordinacién de los fines trazados por cada Capitulo. Los Capitulos, al adquirir la
condicion de Capitulo Regional de COTELCO, aceptan la inspeccion de sus libros
de contabilidad, presupuestos, actas, actuaciones y politicas por parte de la
administraciéon de la Asociacion a su juicio, por solicitud de la Junta Directiva
Nacional o por previa solicitud escrita y firmada por minimo el 20% de los afiliados
al Capitulo. La Junta Directiva tomara las acciones que considere necesarias para
corregir cualquier situacion detectada en la inspeccion, cuyo cumplimiento es de
caracter obligatorio por parte del Capitulo, con el fin de conservar la institucionalidad
del Gremio.

5. Los Capitulos podran ser intervenidos cuando las decisiones de sus
administraciones o de la Junta Directivadel Capitulo estén en contravia con los
objetivos de la Asociacion, con las directrices emanadas de la Asamblea General,
del Consejo Nacional, de la Junta Directiva o del presidente ejecutivo y, en general,
cuando el accionar del Capitulo afecte el normal desarrollo de las actividades
gremiales. Tal facultad debera constar en los estatutos de cada uno de los Capitulos.

6. Atender las visitas de auditoria programadas por COTELCO, proporcionar la
informacion que se solicite, atender las recomendaciones que surjan de tales visitas
y preparar y ejecutar el plan de mejoramiento que se desprenda de las mismas.

Si alguno de los Capitulos contraria los fines y propdsitos de la Asociacion a juicio
del Consejo Nacional, perdera la condicion de Capitulo Regional.

PARAGRAFO PRIMERO: Ningun Capitulo podra utilizar nombre, marcas, logos, o
indicar su vinculacion a COTELCO si no se encuentran sus estatutos ajustados a
los de COTELCO y aceptando los mismos.
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PARAGRAFO SEGUNDO: El Presidente Ejecutivo de COTELCO tendra facultades
para intervenir en las juntas directivas y Asamblea de los Capitulos con voz.

PARAGRAFO TERCERO: El Presidente Ejecutivo de COTELCO tendra facultades
con autorizacion de la Junta Nacional para efectuar oposiciones administrativas,
juridicas y de cualquier indole contra actos o decisiones de los Capitulos que vayan
en contravia de lo dispuesto en estos Estatutos, por el Consejo Nacional o la Junta
Directiva.

PARAGRAFO CUARTO: El Presidente Ejecutivo debe tener voz y voto en las
juntas directivas de aquellos Capitulos en los cuales se presente la intervencién de
COTELCO o en virtud a lo dispuesto en el articulo 59° de estos Estatutos. Esta
facultad la podra ejercer de manera directa o por medio de un delegado.

PARAGRAFO QUINTO: Los capitulos reconocen que el nombre, marca, logos y
demas ensefias de la Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia — Cotelco, son
de propiedad de Cotelco. Por lo tanto, Cotelco puede disponer de los mismos,
incluyendo la facultad de restringir su uso, defender por parte de los capitulos, de
manera directa o por intermedio de procesos legales.

ARTICULO 57°. REQUISITOS PARA LA INTERVENCION A LOS CAPITULOS. La
intervencion a los Capitulos procedera en los siguientes casos:

1. Por solicitud escrita de por lo menos el 60% de los establecimientos de
alojamiento y hospedaje afiliados al Capitulo con indicacién de los motivos de la
solicitud.

2. Por solicitud motivada de la Administracion de la Asociacion.

3. Por iniciativa de la Junta Directiva Nacional.

ARTICULO 58°. PROCEDIMIENTO DE INTERVENCION Y GARANTIA AL
DEBIDO PROCESO. La Junta Directiva dara tramite a las solicitudes de intervencion
presentadas y proferira decision en un tiempo maximo de treinta (30) dias
calendario, una vez la Junta Directiva conozca el caso en sus reuniones ordinarias.

Una vez comunicada la decision de la Junta Directiva, el Capitulo dispondra de
quince (15) dias calendario para presentar apelacién, que podra elevarse ante el
Consejo Nacionalmediante comunicacion dirigida al Presidente Ejecutivo.

PARAGRAFO. El Consejo Nacional podra conformar una comisién permanente,
integrada por cinco (5) de sus miembros, uno de los cuales sera un miembro de la
Junta Directiva. Esta comision tendra la facultad de resolver las apelaciones
presentadas ante él ensegunda instancia. Sus decisiones se consideraran de

30



obligatorio e inmediato cumplimiento.

ARTICULO 59°. EFECTOS DE LA INTERVENCION. Decretada la  intervencion
de un capitulo por parte de la Junta Directiva Nacional, el Presidente Ejecutivo
directamente o a través de un delegado, podra iniciar el tramite de intervencion del
capitulo, el cual permitira:

1. Convocar a las Asambleas y/o Juntas Directivas ordinarias o extraordinarias que
sean necesarias para analizar la situacion del Capitulo.

2. Intervenir la administracién del Capitulo, evaluar la situacién financiera y
administrativa y dar las instrucciones que sean del caso para mejorar el desempefio
que llevé a la intervencion.

3. Proponer la liquidacion a la Junta Directiva Nacional cuando no haya
posibilidades de mejorar el desempefio del Capitulo.

PARAGRAFO. Ordenada la liquidacion del capitulo, Cotelco tendra la facultad de
disponer de los bienes del Capitulo con el fin de atender los pasivos del mismo. El
remanente tendra la destinacién que indiquen los estatutos del Capitulo.

CAPITULO XII
DE LOS RECONOCIMIENTOS

ARTICULO 60° RECONOCIMIENTOS. Cotelco creard reconocimientos para
destacar la labor de aquellas personas naturales o juridicas que hayan contribuido
con el desarrollo de la industria del alojamiento, hospedaje y turismo en general y
del gremio.

La Junta Directiva reglamentara las categorias de los reconocimientos y los criterios
para su otorgamiento y marco de los eventos para su entrega.

CAPITULO XllI
DE LAS REFORMAS ESTATUTARIAS

ARTICULO 61°. PROCEDIMIENTO DE REFORMA. Las reformas estatutarias se
presentaran mediante proposiciones a la Asamblea. Para su aprobacion se
requerira el voto favorable de la mayoria de los Miembros Activos asistentes, previa
verificacion del quérum.
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CAPITULO XIV
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 62°. DECISION DE DISOLUCION Y LIQUIDACION. La Asociacion se
disolvera y entrara en liquidacion, en virtud de acuerdo especial tomado por la
Asamblea General de la Asociacidon, para lo cual deberan estar presentes o
representados por lo menos las dos terceras partes (2/3) de sus Miembros Activos.
Se requerira el voto afirmativo de al menos las dos terceras partes(2/3) de los
Miembros Activos presentes o representados.

En caso de disolucién y liquidacién de la Asociacion, la Asamblea General que la
ordene dispondra lo conducente para que el remanente de la liquidacidon se entregue
sin ninguna condicion a una agremiacion patronal hotelera y no existiendo ésta, a
una entidad de beneficencia que sefialara la AsambleaGeneral.

ARTICULO 63°: DISOLUCION YLIQUIDACION DE CAPIiTULOS DE COTELCO.
Para la aplicacion del articulo anterior en tratdndose de Capitulos estos deberan
contar con la aprobaciéon del Consejo Nacional y de la Junta Directiva para su
disolucién y liquidacion.

ARTICULO 64°. DESIGNACION DELLIQUIDADOR. El liquidador ser4 nombrado
por la misma Asamblea General y en desarrollo de su mision se sujetara a las
disposiciones legales del caso.

ARTICULO TRANSITORIO. Los presentes estatutos entran a regir a partir de su
aprobacion en la Asamblea General Extraordinaria celebrada en la ciudad de
Cartagena de fecha 18 de octubre de 2023 y sustituyen en su totalidad a los
aprobados mediante reunion de la Asamblea General en la ciudad de Neiva de fecha
marzo 16 de 2018. Se entendera para todos los efectos que COTELCO es la misma
Asociacion legalmente constituida, con PersoneriaJuridica 100 del 17 de enero de
1972, otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogot4, inscrita en la Camara de Comercio
de Bogota bajo el numero 0003247 del Libro Ide la entidad sin animo el 20 de marzo
de 1997.
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